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I. AZ ONERTEKELES ALAPJA
Jogszabalyok:

* 2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (64-65. § és a 86-87. §)

e 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények miikodésérdl
és a koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

* 326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérol
és a kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992.éviXXXIIIL. torvény koznevelési in-
tézményekben torténd végrehajtasarol (1. és Il. fejezet)

Utmutaték
» Orszagos Tanfelligyelet - kézikonyv az altalanos iskoldk szdmara

« Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

+  Onértékelési kézikdnyv altalanos iskolak szamara

Intézményiink - a nevelési- oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intéz-
mények névhasznalatarol szélé 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban:
EMMI rendelet) 145. § (2) bekezdése figyelembevételével, tesz eleget az Oktatasi Hivatal
altal kidolgozott és az emberi eréforrasok minisztere altal jovahagyott "Onértékelési
Kézikonyv Altalanos Iskolak szamara" ( tovabbiakban: Onértékelési Kézikonyv) nevii
intézmény onértékelési standard alapjan eldirt 5 évre sz6l6 - atfogd - intézményi 6nér-
tékelési program készitési kotelezettségének.
Jelen program figyelembe veszi az Onértékelési Kézikonyvben az 5 éves onértékelési
program el6készitésére, tartalmara, elfogadasara vonatkozo el6irasokat.
A program elkészitésekor figyelembe vételre keriiltek az intézményiink belsd szakmai
dokumentumai, kiilénosen:

e apedagogiai programunk,

e aszervezeti és miikodési szabalyzatunk,

e atovabbképzési programunk,

e az éves munkatervek és éves beszamoldk.
Az 6nértékelési tevékenység szakmai tamogatasa
Az intézményiinkben foly6 onértékelési tevékenységet tamogatja az Oktatasi Hivatal, az
altala kiadott Onértékelési Kézikonyvvel, valamint m{ikodtetett informatikai tAmogaté

rendszerrel.



Az informatikai timogaté rendszerben rogzitésre keriilnek mindazok az adatok, melyek
az onértékelés sikeres megvaldsitasahoz sziikségesek.
Az informatikai rendszer lehetdvé teszi:
e az altalanos elvarasok intézményi sajatossagok szerinti értelmezésének megfele-
16 elvaras rendszerének rogzitését,
e az értékelés soran osszegyijtott tapasztalatok, informaciok (az adatgyijtés soran
szerzett informacidk) rogzitését,
e azinformaciok 6sszekapcsolasat az 6nértékelés soran tett megallapitasokkal.
Az informatikai rendszerbe torténé adatfeltoltés és rogzités a jelen onértékelési prog-

ramban, illetve az éves 6nértékelési tervben meghatarozottak szerint torténik.

1. AZ ONERTEKELES CELJA ES ELVART EREDMENYEI

1. Az 6nértékelés célja

A koznevelési intézmények értékelési keretrendszere részeként miikodé intézményi
onértékelésiink alapvetd célja a fejleszt6 jellegii értékelés. Az alapvetd cél komplexitasat
az alabbi részcélok adjak:

a) Kapcsolddas az értékelési keretrendszer tobbi eleméhez, ezaltal hatékony felké-
sziilés a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a mindsitésekre.

b) A pedagoégusok rendszerelméleti tudatossaganak, adaptiv szemléletének és ref-
lektiv gondolkodasanak fejlesztése az értékelési eszkozok altal.

c) A partneri kapcsolatok erdsitése és fejlesztése a partnerek értékelésbe torténd
bevonasa altal.

d) Az intézmény Onazonossaganak fejlesztése az egyes intézményi célok, feladatok
és eszkozok tudatositdsaval, folyamatos feliilvizsgalataval és sziikség szerinti
modositasaval.

2. Az onértékelés elvart eredményei
a) Az egyes pedagogusok szintjén:
- az intézményi célok és feladatok ismerete,
- az egyes célokkal kapcsolatos konkrét feladatok megjelenitése a tervezésben
és a megvaldsitasban,
- acélok és feladatok kritikus elemzése és értelmezése,

- nagyfoku tudatossag a célok egyéni megvaldsitasa tekintetében,



a szakmai fejl6dés igényének kialakitasa és a fejlédés iranyanak, lehetségei-
nek meghatarozasa,
kimutathaté legyen az egyéni fejlesztési terv megvaldsitasa miatti fejlédés a

kovetkezd onértékelés eredményében.

b) Az intézményvezetd szintjén (az egyes pedagodgusokra vonatkozé elvart ered-

ményeken tul):

a vezetdi funkciok tudatositasa, az egyes funkciokhoz kapcsolodo feladatok
felismerése,

az egyes vezetdi funkcidkkal kapcsolatos dnfejlesztés,

a megbizas révén elfogadott vezetdi program kovetkezetes, ugyanakkor ko-
rilményekhez igazodo, intézményi céloknak aldrendelt végrehajtasa,

a pedagogusok onfejlesztd tevékenységének koordinaldsa és tAmogatasa,
kimutathaté legyen az egyéni fejlesztési terv megvaldsitdsa miatti fejlédés a

kovetkezd onértékelés eredményében.

c) Az intézmény szintjén:

a neveld-oktaté munka céljainak tudatositasa és a célok hatékony és eredmé-
nyes megvaldsitasanak eldsegitése,

a folyamatos fejl6dés, megujulas igényének és mdédjanak kialakitasa,

az intézmény O6nazonossaganak kiteljesitése a pedagdgiai program hatékony

megvaldsitasa altal.

Szintenként az altalanos elvardsok intézményi értelmezését az 1. sz. melléklet tartal-

mazza.

III. ONERTEKELESI FELADATOK EROFORRASAI

Az onértékelési feladatok ellatasahoz sziikség van:

e emberi er6forras, illetve

e egyéb er6forras bevondasara.

1. Emberi eroforras

Az onértékelési feladatok megvalositasa az alabbi emberi eréforrasok felhasznalasaval

torténik:

e tagintézmény - vezetd,

e Intézményi Onértékelést Tamogatd Csoport (énértékelési csoport),

e az éves Onértékelési tervben kijel6lt tovabbi kozrem(ikodé személyek.



1.1.

1.2.

A tagintézmény - vezetd koteles

az elkésziilt onértékelési programot jovahagyni,

részt venni az onértékelési program soran elldtandé onértékelési feladatok vo-
lumenének felmérésében - kiilonos tekintettel az érintett pedagdgusok és vezetok
szamanak hozzavet6leges meghatarozasaban, mivel ez alapjan tudja meghata-
rozni az onértékelési csoport 1étszamat, valamint a tovabbi kozremiikod6k bevo-
nasanak sziikségességét,

az onértekelési csoport létrehozasara, a csoport tagjainak megbizasara és felada-
tuk meghatarozasara,

az onértékelési csoport tevékenységének feliilvizsgalatara, attekintésére, sziikség
esetén atalakitasara,

az onértékelési csoport 6nértékelési program ideje alatti folyamatos, rendszeres
ellendrzésére - kiilonos tekintettel az éves onértékelési tervek elkészitésére és
megvaldsitasara,

az altalanos elvarasok intézményi értelmezésének meghatarozasara a nevel6tes-
tlilet egyetértésével, illetve az elvarasok értelmezésének feliilvizsgalatara és mo-
dositasara (szintén a nevel6-testiilet egyetértésével),

jovahagyni az intézmény 5 évre szd4l0 - atfogo - intézményi onértékelési program-
jat,

nyomon kovetni a program végrehajtasat,

jovahagyni az intézmény éves onértékelési terveit,

nyomon kovetni az éves dnértékelési tervek végrehajtasat,

ellatni az onértékelési programban, illetve az éves onértékelési tervekben szama-
ra meghatarozott feladatokat.

Az Intézményi Onértékelést Tamogaté Csoport

Az 6nértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értéke-

lési csoport irdnyitja. A csoport létszdma 4 f6. Az Intézményi Onértékelést TaAmogatd

Csoport tagjainak nevét a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Sziikségét latjuk egy kibdvitett csoport létrehozasanak a terhelés csokkentése érdeké-

ben. A kibdvitett csoport tagjai soraba a tantargyi munkakoézosségek 1 f6t delegalnak

ugy, hogy az atfedéseket is figyelembe véve minden kézosség képviseltetve legyen.

A munkacsoport vezet6jét a tagintézmény - vezet6 bizza meg.
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A csoport feladata, hogy kdzremiikodik:

e azintézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;

e az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjuk 6sszeallitasaban;

e azéves terv és az 0téves programelkészitésében;

e az aktuadlisan érintett kollégak tajékoztatasaban;

e azértékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

e az OH informatikai tAmogat¢ feliiletének kezelésében;

e asajat tevékenységének értékelésében.

A feladat jellegétdl fiigg6en az dnértékelési csoport a tevékenységét ellatja:

e egylitt, csoportban,

e acsoport egy vagy tobb kijelolt tagjaként, illetve

e acsoport vezetdjeként.

Az onértékelési csoport kdzremiikodésének formajat (teljes csoport, vagy csak tag, ta-
gok, illetve a csoportvezetd) az onértékelési program, illetve éves onértékelési tervek
tartalmazzak.

Ahol a feladathoz meghatarozott feladatellato, felelds, illetve ellendrzésre koteles meg-
nevezésénél az onértékelési csoport szerepel, akkor az alatt a csoport egyiittes tevé-
kenységét kell érteni.

1.3. Tovabbi kézremiik6d6k

Az onértékelési tevékenység soran tovabbi kozremiikod6ként jelennek meg:

e anevelGtestilet,

e anevelGtestiilet képviseletét ellaté pedagdégusok csoportja,

e anevelGtestiilet egyes kijelolt tagjai.

Neveldtestiilet:

e a neveldtestiilet tagjai nevelotestiileti értekezleten adhatnak javaslatokat onérte-
kelési programban alkalmazand6 elvaras rendszer intézményi értelmezéséhez, il-
letve adjak egyetértésiiket az alkalmazand6 intézményi elvaras rendszer intéz-
ményvezetd altali jovahagyasahoz,

o ¢értekezlet keretében ismeri meg az atfogd intézményi onértékelési rendszert, an-
nak céljait, valamint az 5 évre szd4l6 - atfogo - intézményi onértékelési programot
és éves onértékelési terveket,

e tagjai partnerként rész vesznek az dnértékelésben,



2.

kijelolt tagjai ellatnak egyes 6nértékelési programban, illetve az éves onértékelési
tervben meghatarozott feladatokat (pl.: 6ra/foglalkozaslatogatas, interjukészités
stb.).

Egyéb erdforras

Az 6nértékelési program és az éves onértékelési terv megvaldsitdsdhoz sziikséges egyéb,

tovabbi erd6forras killonosen:

IV.

az onértékelési csoport tevékenységének miikodését biztosité megfeleld helyiség,
az onértékelés soran az interjuk lebonyolitasahoz sziikséges nyugodt hely,

az onértékelési csoport tevékenysége soran keletkezett iratok, feljegyzések taro-
lasara szolgalé hely,

az Onértékelési tevékenységet tdmogatd informatikai feltilethez valé hozzaférés
lehetdségét biztositd szamitdgép és internet hozzaférés,

sziikség szerint az onértékelési rendszer miikodtetéséhez az irasbeli tajékoztatas
nyomtatott formaban torténd elkészitéséhez sziikséges irodatechnikai eszk6zok,
és papir,

igény esetén az egyes kérdéivek nyomtatott formaban torténd elkészitéséhez

sziikséges irodatechnikai eszk6zok, és papir.

AZ ONERTEKELES FOLYAMATA

1
2
3

) Tantestiilet tajékoztatasa
) Szabalyzat elfogadasa, pontositasa
) Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa
a. Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata-rovid, egyszeri célok és fel-
adatok, mérhetd teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa
b. Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagogus, vezetd

és intézmény szintjén)

4) Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgyijtés

5
6
7
8

) Szintenként az onértékelés elvégzése
) Az 6sszegz0 értékelések elkészitése
) Eves Onértékelési terv készitése

) Ot évre sz6l6 onértékelési program készitése



V. AZ ONERTEKELES TERVEZESE
Az 6nértékelés 3 szinten zajlik:

e pedagogus;

e vezetOk;

e intézmény.
Mindharom szinten a kiils6 tanfelligyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az ér-
tékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagégusmindsi-
tés teriileteivel megegyezd teriiletekhez, a pedagdguskompetencidkhoz kapcsolédo dlta-
ldnos elvdrdsok, a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezé indikdtorok alkotjdk. Az

alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze a szintekhez tartozo6 teriileteket és a modszereket.

10



Szintek

Pedagogus

Vezeto

Intézmény

Teriletek

1. Pedagogiai, modszertani felkésziiltség

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok
- nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése ¢és

iranyitasa

1. Pedagogiai folyamatok

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése
és a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

2. Az intézmény szervezetének és mi-
kodésének stratégiai vezetése és opera-

tiv iranyitasa

2. Személyiség-és kozosség fejlesztés

3. A tanulas tamogatasa

3. Az intézményi valtozasok stra-
tégiai vezetése és operativ iranyi-
tasa

3. Eredmények

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni ba-
nasmod érvényesiilése,a hatranyos helyzetii,sajatos neve-
lési igényli vagy beilleszkedésitanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdogyermek,tanuld tobbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez,oktatasahoz
sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

4.Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése €s operativ iranyita-
Sa

4. Belso kapcsolatok, egylittmiikodés,
kommunikacid

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segité-
se, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsaga kiillonbozo tar-
sadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiség-
fejlddésének folyamatos értékelése, elemzése

6. A pedagogiai munkafeltételei

7. Kommunikacié és szakmai egylittmiikodés, problé-
mamegoldas

7. A Nemzeti alaptantervben meg-
fogalmazott elvarasoknak ¢és a peda-
gogiai programban megfogalmazott
intézményi céloknak valé megfelelés

8. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a
szakmai fejlodésért
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Modszerek

Pedagogus Vezet6 Intézmény
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
a) Az el6z6 pedagogusellendrzés (tan- |a) Az el6z6 vezet6i ellendrzés (tan-|a) Pedagdgiai Program

feliigyelet) és az intézményi onértéke-
1és adott pedagdgusra vonatkozd ér-
tékeld lapjai

feliigyelet, szaktanacsado) és az intéz-
ményi onértékelés) vezetére vonatkozo
értékeldlapjai

b) A tanmenet, tematikus ter-
vek és az éves tervezés egyéb
dokumentumai

b) Vezet6i palyazat/program

b) SZMSZ

c) Oraterv

c) Pedagogiai Program

c) Egymast kovetd két tanév munka-
terve és az éves beszamolok

d) Egyéb foglalkozasok tervezése
(szakkori naplo, egyéni fejlesztési terv)

d) Egymast kovet6 két tanév munkater-
ve és az éves beszamolok

d) Tovabbképzési program - beiskolazasi terv

e) Naplo e) SZMSZ e.) Hazirend

f) Tanuldi fuzetek 2. Interjuk f) Kompetencia mérés eredménye o6t
tanévre visszamendleg

2. Ora-foglalkozaslatogatas a) vezetdvel g) Pedagogus oOnértékelés eredmé-
nyeinek 6sszegzése

3. Interjuk b) fenntartéval h) Az el6z6 intézményellendrzés (tanfel-
ligyelet) és az intézményi Onértékelés
értékell lapjai

a) pedagdgussal c) vezetd tarsakkal i) Megfigyelési szempontok - a pedagoé-

giai munka infrastruktirajanak megis-
merése

b) vezetdkkel (int. vezetd, int. vez|3.Kérddives felmérések j) Elégedettségmérés
helyettes, mk. vezetd)
4. Kérddoives felmérések a) onértékel6 2. Interjuk

a) onértékeld b) nevel6testiileti a) vezetdvel - egyéni
b) munkatarsi c) szil6i b) pedagbgusok képviselGivel - csoportos

c) szlil6k képviselbivel - csoportos (SZMK)
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VI. AZ ONERTEKELES UTEMEZESE

1.

Pedagogus onértékelés - 5 évenként:

eEvente a tantestillet otodének értékelése az aldbbi szempontok

figyelembevételével:

o mindsitésre jelentkezdk, gyakornokok,

o akeret felt6ltése munkakozosségenként aranyosan.
Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az 6nértékelésben
részt vevoket, valamint azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés
soran.
Minden pedagégus értékelésében 3 f6 vesz részt, de egy pedagdgus évente
maximum 3 f6 értékelésébe vonhaté be:

o A:szakos kolléga (szakhoz kozeli, ha nincs szakos) - 6ralatogatas

o B:nem szakos kolléga - dokumentum-elemzés

o C: nem szakos kolléga-interjuk, kérdéives felmérések

Az A és B értékel6k legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek.

Az értékelt pedagdgus javaslatot tehet az értékelésében részt veviékre, amit
lehetdség szerint a beosztasnal figyelembe vesziink.
Az értékelest végzok aprilis 30-ig készitik el a maguk tertiiletén az 6sszegzd
értékelést.
Az értékelt pedagogus majus 31-ig elkésziti a sajat onértékelését és két évre
sz616 onfejlesztési tervét
Az onértékelési csoport a tanévzard értekezletig, de legkésébb junius 30-ig

elkésziti az 6sszegz0 értékelést.

1.1. Pedagogus onértékelés feladatai - 3. szamu melléklet

1.2. A pedagogus onértékelés szakaszai és eljarasrendje

A pedagdgus 6nértékelési eljaras soran el kell végezni:

- az el6készitési szakaszba,
- az adatgyjtési szakaszba,
- az Onértékelési szakaszba, valamint

- ajovore vonatkozo célkitlizési szakaszba tartozé feladatokat.

A pedagdgus értékelés soran az aldbbi eljarasrendet kell betartani:

1. E16készit6 szakaszban:

13



a) Az onértékelési csoport attekinti az éves onértékelési tervben meghatarozott, az
adott évben onértékeléssel érintett pedagdgusok korét.
b) Az onértékeléssel érintett pedagogusokat tajékoztatni kell:
- az Onértékelés eljarasrendjérol,
- az Onértékelési feladatok litemezéséral,
- az értékelésben részvevo személyekrol és partnerekrol, és az altaluk ellatott
feladatokrdl, valamint
- az értékelés modszertanardl, eszkozeir6l.
c) Az onértékelési tervben Kkijel6lt tAmogat6 kollégak egyeztetik a pedagdgus onér-
tékelése soran ellatandé feladatokat, k6zosen meghatarozzak az onértékelésbe be-
vonando partnerek pontos korét:
- a vezetdk koziil kik azok, akiknek kozvetleniil ralatasuk van a pedagogus
munkajara,
- a kollégak koziil kik tudnak érdemben nyilatkozni a pedagégus tevékenysé-
gérol.
d) A tajékoztatasért felelds kolléga tajékoztatja az esedékes onértékelési feladatok-
rél a pedagdgust, valamint a partnereket, gondoskodik a felkészitésiikrol.
2. Adatgy(ijtési szakaszban:
e) A pedagogusra vonatkozd dokumentumelemzés végrehajtasa és az informatikai
rendszerben torténd rogzitse.
f) A pedagogus tevékenységének - ora/foglalkozas tartasanak - megfigyelése, és a
tapasztalatok rogzitése az informatikai rendszerben.
g) A dokumentumelemzés és a tevékenység megfigyelése alapjan az arra kijel6lt
dolgozok az Onértékelési Kézikonyvben javasolt interju kérdések alapjan elkészitik
az interjuterveket, kiegészitve azokat a dokumentumelemzés és megfigyelés tapasz-
talatai miatt felmertld kérdésekkel.
h) A munkatars és a vezetd altal interju készitése az 6nértékeléssel érintett pedago-
gussal. Az interjua kérdések és valaszok kivonatanak rogzitése az informatikai feliile-
ten.
i) A kérdéives felmérések lebonyolitasaval megbizott dolgoz6 tovabbitja a felmérés-
ben résztvevd pedagbdgusoknak, illetve sziil6knek az online kérddiv elérhetdségét.
(Sziikség szerint papir alapu kérddéivek kiadasa és dsszegytijtése, majd az adatok

rogzitése az informatikai rendszerben.)
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3. Onértékelési szakaszban:

77

j) A pedagogus kitolti az informatikai rendszerben az onértékelési kérddivet. Az
onértékelése soran felhasznalja a pedagogus értékelés soran mar rendelkezésre allé
informaciokat. Az 6nértékelése soran kompetencianként meghatarozza a kiemelke-
dé és a fejlesztendd teriileteket.

4. A jovOre vonatkozdé célkitlizési szakaszban:

k) Az onértékelés eredménye alapjan - kiillondsen a fejlesztend6 teriiletek alapjan -
a pedagogus a vezetd segitségével két évre sz016 onfejlesztési tervet készit. Az 6nfej-
lesztési tervet a pedagdgus feltolti az informatikai rendszerbe.
2. VezetO onértékelés - a megbizas 2. és 4. évében
¢ A munkacsoport két tagjdnak bevonasaval
o A:interjuk
o B:kérdéivek.
o Az értékel6k aprilis 30-ig készitik el az 6sszegzo értékelést
o Avezet6k majus 31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre sz0616 6nfej-
lesztési tervet
o AvezetOk 6sszegz0 értékelését a munkacsoport junius 30-ig késziti el.
o Az igazgatd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést
legkés6bb a tanévnyité értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.

2.1. Vezeto onértékelés feladatai - 4. szamu melléklet
2.2. A vezeto onértékelés szakaszai és eljarasrendje
A vezet0 onértékelés sajatossaga, hogy vannak:

- avezetd onértékelés érdekében évente elldtando6 onértékelési feladatok, és

- a vezet6 onértékelésére kijelolt évben ellatando tovabbi feladatok.
A vezet6 onértékelése soran évente ellatando feladatok
A vezet onértékelés soran vannak:

- évente, és

- 0sszegzben megfigyelendd, értékelendé teriiletek, ellatandé értékelési felada-

tok.
A 5. szamu melléklet hatarozza meg azokat az értékelési szempontokat és elvaraso-
kat, melyeket évente és az 6nértékelés évében kell értékelni.
A vezet6 onértékelési eljaras soran el kell végezni:

- az elGkészitési szakaszba,
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- az adatgyijtési szakaszba,

- az onértékelési szakaszba, valamint

- ajovore vonatkozo célkitlizési szakaszba tartozo feladatokat.
A vezet6 onértékelés soran az alabbi eljarasrendet kell betartani:

1. El6készit6 szakaszban:

a) Az éves onértékelési tervben meg kell hatarozni azt, hogy a vezet6i megbizatas 2.,
illetve 4. évéhez kapcsol6dé 6nértékelés sordn az egyes vezetdk tekintetében a veze-
t6 onértékelés feladataibol mely feladatokat kell ellatni az adott évben. Meg kell
hatarozni azt, hogy az 6nértékeléssel adott évben nem érintetett vezeték esetében
mely adatgyfijtési feladatokat kell ellatni.
b) Az onértékeléssel érintett vezetoket, valamint az adott évben csak adatgy(jtéssel
érintett vezetdket tajékoztatni kell:

- az Onértékelés eljarasrendjérol,

- az onértékelési feladatok litemezésérol,

- az értékelésben részvevo személyekrol és partnerekrél, és az altaluk ellatott

feladatokrodl, valamint

- az értékelés modszertanarol, eszkozeirol.
c) Az onértékelési tervben kijelolt tamogaté kollégak egyeztetik a vezeté onértéke-
lése soran ellatandé feladatokat, kozosen meghatarozzak az onértékelésbe bevo-
nando partnerek pontos korét. A vezetdk koziil meghatarozzak, hogy mely vezetdk
érintettek a vezetdi kérdoiv kitoltésében.
d) A tajekoztatasért felelds kolléga tajékoztatja a vezetdt és a kollégakat, valamint a
szuldket az esedékes onértékelési feladatokrol. Sziikség esetén gondoskodni kell az
onértékeléssel érintettek felkészitésérdl.

2. Adatgyiijtési szakaszban

e) A vezetOre vonatkozé dokumentumelemzés végrehajtasa és az informatikai rend-
szerben torténd rogzitse.

g) A dokumentumelemzés alapjan az arra kijelélt dolgozdék az Onértékelési Kézi-
kényvben javasolt interju kérdések alapjan elkészitik az interjuterveket, kiegészitve
azokat a dokumentumelemzés tapasztalatai miatt felmertil6 kérdésekkel.

h) A munkatars és a vezetdk, valamint a fenntart6 altal interjd készitése az dnérté-
keléssel érintett vezetdvel. Az interju kérdések és valaszok kivonatanak rogzitése az

informatikai feliileten.
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i) A kérddives felmérések lebonyolitasaval megbizott dolgoz6 tovabbitja a felmérés-
ben résztvevd pedagdgusoknak, illetve sziiléknek az online kérd6iv elérhetdségét.
(Sziikség szerint papir alapu kérddivek kiadasa és Osszegylijtése, majd az adatok
rogzitése az informatikai rendszerben.)

3. Onértékelési szakaszban:

j) A vezeto kitolti az informatikai rendszerben az 6nértékelési kérdoéivet. Az onérté-
kelése soran felhaszndlja a vezet6 értékelés soran mar rendelkezésre all6 informa-
ciokat.

Az dnértékelése soran kompetencianként meghatarozza a kiemelkedd és a fejlesz-
tendé tertileteket.

4. A joviOre vonatkozd célkitlizési szakaszban

k) Az onértékelés eredménye alapjan - kiillonosen a fejlesztendd teriiletek alapjan -
két évre sz0l6 vezetdi Onfejlesztési tervet készit. A vezetdi onfejlesztési tervet a ve-
zet0 feltolti az informatikai rendszerbe.
1) A vezetdi onfejlesztési tervet megkiildi a fenntarténak, aki a tervhez megjegyzése-
ket flizhet.
3. Intézményi onértékelés- 5 évenként
o Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.
e Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a
tanévnyito értekezlet.
o Az 6téves Onértékelési programkészitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanév-
nyito értekezlet.
e Az Onértékelési program mdédositasara a fenntarto, a vezetd, a munkacsoport
valamint a tantestiilet 20%-anak javaslatara kertilhet sor.
3.1. Intézményi onértékelés feladatai - 6. szamua melléklet
3.2. Az 5 éves atfogo intézményi onértékelés szakaszai és eljarasrendje
Az intézmény onértékelés sajatossaga, hogy vannak:
- az intézmény onértékelés érdekében évente ellatand6 onértékelési feladatok,
és
- az intézmény onértékelésére 5. évében ellatando tovabbi feladatok.
Az intézmény Onértékelése soran évente megfigyelendd, értékelendé tertileteket,
ellatandé értékelési feladatokat a 7. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézmény 5 éves atfogd onértékelési eljarasa soran el kell végezni:
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- az el6készitési szakaszba,

- az adatgyijtési szakaszba,

- az onértékelési szakaszba, valamint

- ajovore vonatkozo célkitlizési szakaszba tartozé feladatokat.
Az intézmény oOnértékelésre vonatkozoan eljarasrend egyes feladatit kiilonb6z6
rendszerességgel kell ellatni. Van amelyek:

- évente, illetve

- Otévente jelentkeznek.
Az intézmény Onértékelés soran az alabbi eljarasrendet kell betartani:

1. E16készit6 szakaszban:

a) Az éves onértékelési tervben meg kell hatarozni az adott évben ellatand6 intéz-
mény onértékelési feladatokat.
b) Az éves onértékelési tervben kijel6lt dolgozdk egyeztetik az ellatandé feladatok-
kal kapcsolatos részleteket az intézményvezetével, meghatarozzak a bevonandé
partnerek korét, igy azt, hogy:

- a pedagbgusok csoportjabdl, illetve

- a szll6k csoportjabol kik lesznek az interjival érintettek, illetve kik az értéke-
lésben részt vevd kollégak.
c) A tajekoztatasért felelds kolléga tajékoztatja a vezet6t és a kollégakat, valamint a
szuldket az esedékes intézmény onértékelési feladatokrol.

2. Adatgyiijtési szakaszban

d) Az intézményre vonatkozé dokumentumelemzés végrehajtasa és az informatikai
rendszerben torténd rogzitse.

e) A dokumentumelemzés alapjan az arra kijelolt dolgozék az Onértékelési Kézi-
konyvben javasolt interju kérdések alapjan elkészitik az interjuterveket, kiegészitve
azokat a dokumentumelemzés tapasztalatai miatt felmertil6 kérdésekkel.

f) Interju készitése a vezetdvel, a pedagdégusok csoportjaval, valamint a sziil6k cso-
portjaval. Az interju kérdések és valaszok kivonatanak rogzitése az informatikai fe-
lilleten.

3. Onértékelési szakaszban:

g) A vezet6 és az értékelésben résztvevo pedagogusok az informatikai rendszerben
értékelik az intézmény elvarasok szerinti tevékenységét. Az intézmény onértékelése

soran felhasznalja az értékelés alapjaul mar rendelkezésre all6 informaciokat.
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Az onértékelése soran értékelési teriiletenként meghatarozza a kiemelked6 és a fej-
lesztendd tertileteket.

4. A jov6re vonatkozo célkitilizési szakaszban

j) Az 6nértékelés eredménye alapjan - kiilondsen a fejlesztendd teriiletek alapjan - a
vezetd a neveldtestiilet bevonasaval 5 éves intézkedési tervet készit. Az intézkedési
tervet fel kell tolteni az informatikai rendszerbe.

k) Az intézményvezeté megkiildi az intézkedési tervet a fenntart6 részére, amely a

terv megvalositasanak tAmogatasa érdekében megjegyzéseket flizhet a tervhez.

VII. AZ ONERTEKELESI CSOPORT TEVEKENYSEGE
1. Feladatok

e Onértékelés elokészitése,

e pedagodgusok tajékoztatasa,

e partnerek tajékoztatasa,

e az Ot évre sz6l6 onértékelési program tervezet elkészitése,

e az éves Onértékelési terv tervezet elkészitése,

e javaslat tétel az egyes feladatok soran mas személyek bevonasara,

e az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai timogato feltileten torténd
adatrogzités.

2. Az intézményi elvarasok feliilvizsgalata

Az intézményi elvaras rendszert legalabb az 5 éves - atfog6 - intézményi onértékelé-
si program el6készitése soran feliil kell vizsgalni.

Az elvaras rendszer mddositasa indokolt kiilondsen:

e ha az elvaras rendszer dokumentumok alapjan meghatarozott elemei tekin-
tetében a felhasznalt dokumentumok megvaltoztak, illetve a felhasznalhato
dokumentumok kore valtozott,

e ha az onértékelési rendszerben olyan értékelési eredmények sziilettek, me-
lyeket mindségfejlesztési célbol érvényesiteni indokolt az elvaras rendszer-
ben is.

3. Az onértékelési program megvaldsitasara vonatkozo6 eljarasrend, altalanos
szabalyok

Eves onértékelési terv elkészitése
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Az éves Onértékelési terv elkészitéséért az intézményvezeto felelds. Az éves ellendr-

zési terv elkészitése:

az intézmény onértékelési program, és az el6z6 évek onértékelési tervek vég-
rehajtasi tapasztalatai, valamint

az intézmény onértékelés eredményeként késziilt kovetkez6 5 évre sz4l6 in-
tézkedési terv évekre lebontott, és adott évet érint6 intézkedési terve alapjan

torténik.

Az éves onértékelési tervet tanévre - nem naptari évre - vonatkoztatva kell elkészi-

teni.

Az éves Onértékelési terv elkészitését az tagintézmény-vezet6 kozremiikodésével az

onértékelési csoport végzi.

Az éves onértékelési terv elkészitésének eljarasrendje:

Az onértékelési csoport az éves onértékelési terv tervezetét az onértékelési
programban meghatarozott feladatok, valamint az 5 évre sz6l6 intézkedési
terv adott évre vonatkozé feladatai szerint allitja dssze.

Az 6nértékelési csoport tajékoztatja az tagintézmény-vezet6t, ha dsszeallitot-
ta az éves ellendrzési terv tervezetét.

A tagintézmény - vezetd nevelési értekezletet keretében ismerteti az éves
onértékelési tervet, és lehetdséget ad arra, hogy a pedagogusok kérdéseket
tegyenek fel, illetve javaslatokkal éljenek. (A kérdéseket a helyszinen meg
kell valaszolni, a javaslatokat atgondolni.)

A tagintézmény-vezetd az éves onértékelési tervet jovahagyas el6tt ellendrzi
szakmai szempontokbél (a terv megfelel-e az Onértékelési Kézikonyvnek, az
Ot éves Onértékelési programnak, valamint az egyes személyek onértékelési
litemezési kotelezettségének).

A tagintézmény-vezetd az éves onértékelési tervet - a jovahagyas datumanak
feltlintetésével, - alairasaval hagyja jova, és az intézmény bélyegzdjével hite-
lesiti.

Az onértékelési csoport kijelolt tagja az éves 6nértékelési tervet rogziti az in-
formatikai tAmogat6 rendszerben.

A tagintézmény-vezetd koteles a jovahagyott éves onértékelési tervet a jova-

hagyast kovet6 15 napon beliil neveldtestiileti értekezleten ismertetni, majd
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a tervet valamennyi pedagdégus szamra az intézményen beliil is hozzaférhe-
tévé tenni.

Az intézmény éves onértékelési terv alapjan érintett partnereit tajékoztatni
kell az onértékeléssel kapcsolatban, kiillondsen az onértékelés céljarodl, és az
Oket érinté feladatokrol. A tdjékoztatasi feladatokat az éves onértékelési

tervben meghatarozottak szerint kell végezni.

4. Az onértékelés soran alkalmazott modszerekre, eszkozokre vonatkozo el-

jarasrend és szabalyok

4.1. A dokumentumelemzés szabalyai

A dokumentumelemzés soran betartando altalanos el6irasok:

A dokumentumelemzést az Onértékelési Kézikonyv, illetve jelen onértékelési
programban meghatarozott korben kell végezni.

A szabdalyzatokra, szabdalyozat jellegli el6irasok dokumentumelemzése soran
az onértékeléssel érintett:

- id6szakban hatalyban 1év6,

- id6szakra vonatkoztathaté dokumentumokat kell attekinteni. Ha az 6nér-
tékelés id6szakaban tobb ugyan olyan tartalmi dokumentum is van, valam-
ennyi dokumentumot elemezni kell hivatkozva azok kiadasanak datumara.

A pedagoégusra vonatkozo - pedagogus tevékenysége soran keletkezd, illetve
kitoltott dokumentumok - dokumentumelemzésnél az egyes dokumentu-
mokkal kapcsolatban egyeztetni kell az érintett pedago6gussal, valamint a
partnerként kijelolt vezetdvel.

A vezetlre, illetve az intézményre vonatkoz6 dokumentumelemzésnél az
egyes dokumentumokkal kapcsolatban egyeztetni kell vezet6 kollégakkal, il-
letve a nevelGtestiilettel.

A dokumentumelemzést tgy kell végezni, hogy az adatai alapjan egyértelmi-
en segitse az onértékelési szempontokhoz meghatarozott elvarasok teljesii-
lésének megallapitasat.

A pedagogus, illetve a vezetd koteles az értékeléséhez sziikséges dokumen-
tumokat az dnértékelési célu elemzéshez rendelkezésre bocsatani.

A dokumentumokat akkor kell elemezni, ha az értékelési szempontok szerin-

ti elvarasok értékeléséhez sziikséges adatok mar rendelkezésre allnak. (Pl.:
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naplok elemzését nem a tanév év elején, hanem inkabb a tanév vége felé kell
elemezni.)

Amennyiben a pedagogus, illetve a vezet6 6nértékelésének litemezése a tan-
év elejére keriil - azon dokumentumoknal, melyekhez kapcsolédé elemzési
szempontjai és elvarasok a tanév egészére vonatkoznak, az el6z6 tanév do-
kumentumait kell az elemzés targyaul figyelembe venni. (pl.: ha a pedagégus
onértékelése oktoberben esedékes, akkor az el6z6 tanév naplojat kell ele-

mezni.)

4.2. A megfigyelés (0ra/foglalkozaslatogatas) szabalyai

A megfigyelés (6ra/foglalkozaslatogatas) altalanos szabalyai:

A megfigyeléssel kapcsolatos tajékoztatast meg kell adni az érintett pedago-
gusoknak és a megfigyelést végzd kollégaknak.

A megfigyelés tervezett idépontjat a pedagoégussal, valamint a megfigyelést
végzb pedagogus kollégakkal is egyeztetni kell. Meg kell hatarozni a 1atogatas
tervezett hetét.

Az oOra/foglalkozaslatogatast akkor lehet megtartani, ha az érintett osz-
taly/csoport jelenlévd 1étszama eléri a teljes 1étszam 80 %-at.

Az 6ra/foglalkozdas latogatasa soran a latogaték kotelesek olyan magatartast
tanusitani, hogy legkevésbé hivjak fel magukra a tanulok figyelmét.

Az o6ra/foglalkozas latogatas soran két orat/foglalkozast kell megtekinteni.
Az o6ra/foglalkozas megfigyelést egyszerre két személy koteles végezni. A
megfigyelési tapasztalatukat, véleményiiket - a pedagogussal torténé megbe-
szélést kovetden - egyeztetni kotelesek, és a kozos véleményiiket kell rogzi-

teni az informatikai rendszerben.

4.3. Interjuk lebonyolitasanak szabalyai

Az interjuk lebonyolitasanak altalanos szabalyai:

Az interjuval kapcsolatos tajékoztatast meg kell adni az interju alanyoknak és
az interjut készit6knek.
Az interjuk id6pontjat az 6nértékelési csoport tagjanak egyeztetni kell:

o az interju készitésére kijelolt dolgozdval, valamint

o azinterju alannyal.
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e A Kézikonyvben javaslatként szerepld interjukérdéseket interju alanyonként
feldl kell vizsgalni, és sziikség esetén ki kell egésziteni a mar rendelkezésre
allé adatok, informaciék alapjan.

o Avéglegesitett interjukérdéseket papir alapon is rogziteni kell.

e Az interjdra adott valaszokat kérdésenként el6szor papir alapon kell rogzite-
ni. Az interjun szerepeltetni kell a kovetkezdket:

o azinterju nevét,

o azinterju az dnértékelés melyik szintjén késziilt,

o azinterjukérdések véglegesitésének idépontjat, a véglegesitd nevét,

o azinterjd alany nevét,

o azinterju készit6jének nevét,

o azinterjukérdéseket és az arra adott valaszokat,

o azinterju készitésének helyét, id6pontjat, a jelenlévik alairasat,

o zaradékként az interju kérdéseinek és a valaszok informatikai tdmo-
gatd rendszerben valé rogzitésének idépontjat, a rogzit6é nevét.

e Az interju készit6jének feladata, hogy az interjukészités megfeleld, nyugodt
helyszinen torténjen.

4.4. Kérddives felmérés szervezésének, lebonyolitasanak szabalyai
A kérdéives felmérés lebonyolitasanak altalanos szabalyai:

e A kérddives felméréssel kapcsolatos tajékoztatast meg kell adni az dnértéke-
lésben részvet6 partnerek szamara.

o A kérddiv kitoltés idépontjat az onértékelési csoport hatarozza meg, és tajé-
koztatja az érintetteket a kérddivek online elérhet6ségérol.

o Avéglegesitett interjukérdéseket papir alapon is rogziteni kell.

e Amennyiben a partneri kor - igy jellemzéen a sziilok - igénylik a kérdo6ivek
papir alapu kitoltési lehetdségét, akkor szamukra ki kell nyomtatni a kérdd-
iveket. A kitoltott kérddivek alapjan az adatok feltoltését ez esetben az 6nér-
tékelési csoport arra kijelolt tagja végzi a tdmogaté informatikai rendszer-
ben.

4.5. Az adatgyiijtés szervezése
A pedagobgus, vezet6 és intézmény onértékelés soran az adatgy(jtést megel6z6en az
érintettekkel egyeztetni kell:

e az adatgytijtés korét, tartalmat,
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az adatgyiijtésbe bevont partnereket, az adatgylijtés szervezéséért felelGs
személyeket,

az adatgyjtési feladatok litemezését.

A megfeleld, titemezés szerinti feladatellatas érdekében az egyeztetésrol feljegyzést

kell késziteni, illetve 6sszesitve is nyilvan kell tartani az ellatandé feladatokat.

Az 6nértékelési csoport vezetdje, és az intézményvezetd egylittesen koordinalja a

feladatok ellatasat az alabbi szempontok szerint:

egy pedagdgus, illetve vezet6 kolléga onértékeléséhez kapcsolatos adatgyfij-
tésben ne csak egy, hanem tobb személy is részt vegyen - ezzel biztositva az
elfogultsag hatdsanak csokkentését,

a dokumentumelemzésben résztvevd személy az adott dokumentumok
elemzési feladatait lehet6ség szerint valamennyi pedagogus, illetve vezetd
esetében végezze el, ezzel biztositva az egyforma latdsmddot, értékitéletet,

a dokumentumelemzési feladatokat ugy kell felosztani az onértékelési cso-
port tagjai, illetve az egyéb pedagogus kollégak kozott, hogy a feladatok ara-
nyosan terheljék a kozremiikodoket,

az ora/foglalkozas-latogatas litemezésénél figyelembe kell venni azt, hogy a
latogatast végzo sajat munkakori feladatai ellatasat a latogatasi tevékenység
elvégzése ne akadalyozza,

a kérddives felmérés érdekében biztositani kell az iskola belsd partnerei
szamara azt, hogy hozzaférjenek a kérdoéivek kitoltéséhez sziikséges informa-
tikai hattérhez. A kérddivek kitoltéséhez a vezetdk, illetve a pedagdégusok
szamara olyan helyet kell biztositani, ahol az értékelési feladatot ugy tudjak
elvégezni, hogy a kérddiv kitoltés soran az adott értékeket mas személy ne

lathassa.

5. Az értékelésre, mindségbiztositasara vonatkozo eljarasrend, altalanos sza-

balyok

5.1. Az értékelésre vonatkozo eljarasrend, altalanos szabalyok

Az onértékelés rendszerében az értékelési feladatokat:

a pedagdgus értékelés esetében a pedagogus végzi,

a vezet0 értékelés esetében a vezetd végzi,
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végzik.

az intézmény értékelése esetében a vezetd és az értékelésre kijelolt kollégak

Az onértékelés csak az adatgytijtés soran meghatarozott informaciékra hivatkozva

torténhet.
Felhasznalt adatok, informaciok
Pedagogus onértékelés | Vezetd onértékelés esetén | Intézmény  Onértékelés
esetén esetén
- dokumentumelemzés - dokumentumelemzés - dokumentumelemzés
- megfigyelés - -
(6ra/foglalkozaslatogatas)
- interju - interju - interju
- kérdoivek (partnerek al- | - kérdéivek (partnerek /kozvetetten: a vezetdk

tal Kitoltott)

altal kitéltott)

onértékelésekor a partne-
rek altal kitoltott kérdo-
ivek/

Az adatgyjtés soran a partnerek altal kitoltott kérddiven az adott elvaras teljestilé-

sét a pedagoégus, illetve vezetd sajat onértékelésénél meghatarozott skalaval kell

értékelni. Fontos, hogy a partnerek ismerjék az értékelésiik jelent8ségét, és annak

megfeleléen értékeljenek.

A pedagogus és vezet a sajat onértékelése - onértékeld kérddive - kitoltésekor 0-5

kozotti értékekkel értékel, ahol az értékek a kovetkezo jelentéssel birnak:

Erték

Jelentés

5

teljesen egyetért

tobbségében igy van

altalaban igaz

tobbnyire nincs igy

egyaltaldn nem ért egyet

S| R N W »

nincs informacidja

5.2. A mindségbiztositasra vonatkozo eljarasrend
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Az onértékelési rendszerben az onértékelési csoport koteles gondoskodni az 6nér-
tékelés mindségbiztositasarol.
A mindségfejlesztés céljat szolgaljak az onértékelés szintjein késziil6 fejlesztési ter-
vek, azaz:
e a pedagogus Onértékelés soran készitett, 6t évre szolo egyéni onfejlesztési
terv,
e avezetd onértékelés sordn a vezetd altal készitett, két vére sz616 egyéni veze-
t6i onfejlesztési terv,
e az intézmény onértékelés soran - a nevelGtestiilet bevonasaval - készitett 5
évre sz6l6 intézkedési terv.
A vezet6i onfejlesztési terv és az intézményi intézkedési terv a fenntartd szamara is
megkiildésre keriil, hogy lehet6ségei szerint tAmogatni tudja a tervek megval6sita-
sat.
A mindségfejlesztést szolgdlja, hogy:
e az Onértékelési program kidolgozasakor figyelembe vételre keriil az el6z6
onértékelési program alapjan késziilt 5 évre sz416 intézkedési terv,
e az 5 éves intézkedési terv alapjan, annak évekre torténd lebontasaval, éves
intézkedési tervek késziilnek,
e az éves intézkedési tervek figyelembe vételre keriilnek az éves onértékelési
tervek dsszeallitasakor.
6. Osszegz6 értékelések
A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdégusok, vezetok és intézményi onértékelé-
sek 0sszegzését. Az 0sszegzo6 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az eréssé-
gekre és a fejleszthetd teriiletekre.
Erdésségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti
értékelést kaptak. A fejleszthet6 tertiletek kozé kell sorolni azokat is, melyek széls6-
séges értékeket kaptak (szorasuk nagy).
Az interjuknal az abban résztvevok osszegzésképpen fogalmazzak meg az er6ssége-

ket és fejleszthetd teriileteket.
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VIIL. AZ ONERTEKELESI CSOPORT TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE
Az atfog6 intézményi 6nértékelés soran, az 6t éves onértékelési program elkészitése
el6tt legalabb 2 honappal at kell tekintetni az 6nértékelési csoport munkajat.
A csoport munkajat, tevékenységét értékelnie kell:

¢ maganak a csoportnak, valamint

e atagintézmény-vezetdnek.
1. Az 6nértékelési csoport tevékenységének értékelése a csoport altal
A munka attekintése megtorténik az onértékelési csoporton beliil, ahol a csoport
értékeli sajat munkajat, valamint az egyes tagok aktivitdsat, eredményességét, az
esetleges nem megfelel6 hozzaallast. A csoport értékeli a csoport vezetdjének tevé-
kenységét is. Az értékel6 megbeszélésen fel kell tarni, hogy a csoport mely tagja,
tagjai nem kivannak részt venni - szakmai, leterheltségi, stb. okokbdl - a tovabbiak-
ban a csoport munkajaban.
Az 6nértékel6 csoport az értékelés soran feltarja azokat a koriilményeket, eseteket,
melynek sordn nehézségekbe litkoztek. A nehézségek kikiiszobolésére javaslatot
fogalmaz meg arra, hogy adott feladatokat milyen mas, illetve tovabbi emberi és
egyéb er6forras bevonasaval lehetne megoldani a tovabbiakban.
Az onértékelési csoport a tevékenysége értékelésérol irasos feljegyzést készit, me-
lyet tovabbit az tagintézmény-vezeto részére.
2. Az onértékelési csoport tevékenységének értékelése a tagintézmény-vezetod
altal
Az 6nértékelési csoport tevékenysége vizsgalatanak célja, hogy az énértékelési cso-
port:

e tagjainak szama igazodjon az ellatandé feladatok mennyiségéhez, ha a ta-
pasztalatok alapjan indokolt, novelni, vagy csokkenteni kell a csoport létsza-
mat,

e tagjainak olyan vezetdje, illetve tagjai legyenek, akik kellen felkésziiltek az
onértékelési feladatok ellatasara, lehetéség szerint mindségiranyitasi tapasz-
talattal rendelkeznek, illetve elkotelezettek a mindségfejlesztés irant.

A tagintézmény-vezet6 az onértékelési csoport tevékenységét:

e 5 éves - atfog6 - intézményi onértékelési program késztése és megvaldsitasa,

és az éves oneértékelési tervek készitése és megvaldsitasa, valamint

e az Onértékelési csoport tevékenységének sajat értékelése alapjan tekinti at.
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A tagintézmény-vezet6 az Onértékelési csoport tevékenységének attekintését kove-
téen:
o sziikség szerint modositja az 6nértékelési csoport tagjainak szamat,
e indokolt esetben megvaltoztatja a csoport dsszetételét,
o szilikség esetén modositja a csoport tagjainak, illetve a csoport vezetdjének -
a személyek Kkijelolését tartalmazé dokumentumban - meghatarozott felada-
tait.
A tagintézmény vezetGje az onértékelési csoport tagjait és vezetdit irasban jeloli ki,
és rogziti az altaluk elldtandé feladatokat. Az érintett személyek a kijelolést tudoma-
sul vételi zdradékban alairasukkal kotelesek elismerni.
Az Onértékelési csoport tagjainak kijelolésére vonatkozé dokumentumot az 6nérté-
kelési dokumentacié részeként meg kell 6rizni. Az onértékelési csoport tagjainak

aktuadlis listajat az onértékelési program mellékleteként kell kezelni.

IX. A DOKUMENTUMOK TAROLASA
Az  onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértéi ellen6rzés
dokumentumait a személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk
e az OH tamogat¢ feliiletén;
e aszemélyi anyagban DVD lemezen.
Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk, és a titkarsagon taroljuk. Az
0sszegz0 értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6téves onértékelési programot
e DVD-n, a titkarsagon;
e akonyvtarban taroljuk,

e kivonatat pedig a honlapon megjelenitjiik.

X. NYILVANOSSAG, HOZZAFERHETOSEG

Az 0Osszegzd értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy
egészben nyilvanossagra hozhaté (honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az onértékelési csoporttagjai, valamint az intézmény vezetés és a
személyi anyagot kezel munkatarsszamara hozzaférhet6 kell, legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szamadra:
szaktanacsado, tanfelligyeld, szakért6, munkaltatd, fenntarto.

Kérésesetén az intézményvezet6 tajékoztatast nyujthat az értékelésben résztvevd
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felek részére az eredményrdl (az oOnfejlesztési tervben foglaltak értékelése
érdekében).

XI. FELULVIZSGALAT, AKTUALIZALAS
Jelen Intézményi Onértékelési Szabalyzatot sziikség (pl. jogszabalyvaltozas esetén)

esetén, de minimum 2 évenként kell feliilvizsgalni, s ha sziikséges, aktualizalni.

XII. MELLEKLETEK

Az intézményi 6nértékelési csoport tagjai

Pedagogus onértékelés feladatai

Vezet6i Onértékelés feladatai

A vezetd onértékelés soran évente értékelendd szempontok és elvarasok
Az 5 éves intézményi 6nértékelés feladatai

Az intézményi onértékelés évente értékelendd szempontjai és elvarasai

N o s W

A pedagbgusértékelésbe bevont dokumentumok és azok vizsgalati
szempontjai

8. Kérdoivek

o

Interjukérdések
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