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Pedagodgiai és vezetdi munka értékelésének eredménye:

1. Azintézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo
célok és feladatok meghatarozéasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedo
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

kiemelkedo
A fejleszto jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beépiilése a pedagogiai kultaraba.

megfeleld

A helyi tanterv €s a tanmenetek 6sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi kovetelmények
teljesitésének biztositasa.

kiemelkedo
A differencialés és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosuldsa az intézményben.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek:

Az ellendrzés alkalmaval ilyen tevékenység sziikségessége nem meriilt fel.

Kiemelkedo tevékenységek:

Példamutatd moédon mikddik egyiitt pedagogus kollégaival a nevel6-oktatd, a fejlesztési €s
diagnosztikus munkahoz kapcsolddo feladatokban. Ezeken a teriileteken sajat tevékenységében
élen jarva Osztonzi kollégait a mind magasabb mindségi szinvonalon valé munkavégzésre.
Vezetdi munkdajanak koszonhetden a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek a hatranyaik

lekiizdéséhez sziikséges sz€les korli tamogatast kapnak.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatdsanak
folyamatossaga.

kiemelkedd
Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.
kiemelkedd
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése ¢és hatékony felhasznalasa.
megfeleld

Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositdsa a jogszabdlyoknak megfelelden,
tobbcsatornas kommunikaci6 alkalmazésa.
kiemelkedd



Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosdganak biztositasa.

kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tiamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:
A szakmai munka mindségi szinvonaldnak fejlesztése céljabol az elégedettségi mérés
kiterjesztése a tanuldk korére is. Munkaidé gazdalkodasanak hatékonyabba tétele.
Kiemelkedo tevékenységek:
A jogszabalyok tekintetében naprakész ismeretekkel rendelkezik, amelyet rendszeresen
megoszt kollégaival. A pontos adminisztraciot megkoveteli, tervszertien ellenérzi. Az
intézmény human és pénziigyi eréforrasait kortiltekinté helyzetelemzést kovetden hatékonyan
hasznalja fel. Az infrastruktira megfeleld Karbantartasaval, feljitasaval és fejlesztésével
megfeleld munkakoriilményeket teremt. Az intézményi folyamatok atlathatdosagat gondos
elokészitd és szervezOmunkaval biztositja.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetdi palyazat jovoképe €s a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
0sszhangjanak megvalosulasa.

kiemelkedd
A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedd
Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbodl fejlesztésre szorulo teriileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedd
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

kiemelkedd
A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:
Az ellendrzés alkalmaval ilyen tevékenységre nem dertilt fény.
Kiemelkedo tevékenységek:
A valtozasokra vald reagalas, azok hatékony kezelése. Innovativ szemlélet. Az intézmény
stratégiai céljainak beazonositasa, a célok elérését tdmogatd feladatok meghatarozasa, a
megvalositas koordinalasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési €s hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
kiemelkedo
A humaénerdéforras ellendrzésében €s értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedo



A munkatarsak erdsségeire €pitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd intézményvezetdi
motivalas.

kiemelkedd
Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedd
Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Osszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd
A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

kiemelkedd
A munkavégzést tamogato pozitiv klima és timogato szervezeti kultara biztositasa.

kiemelkedd
Fejlesztheto tevékenységek:

Hatékonyabb vezetdi idégazdalkodas alkalmazasa.
Kiemelkedé tevékenységek:
Tagintézmény vezetOként, helyettes vezetdé nélkiil latja el koriiltekintden, magas szakmai
szinvonalon a vezetéssel jard feladatokat. Az intézményi célokat szem eldtt tartva kollégait
példamutaté moédon segiti személyes szakmai fejlédésiikben. Oszténzi nevel6testiilet aktiv
részvételét a dontéshozatali folyamatokban, a varhato véaltozasokban. Szakértdi tapasztalataival
Tamogatja kollégait az értékelések soran.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Erdsségeinek ¢€s fejleszthetd teriileteinek oOnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkéjanak kritikus szemlélése.

kiemelked6
Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkitelezettség.

kiemelked6
A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése,
feliilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Stresszkezeld, fesziiltségoldd technikdk hétkdznapokban torténd hatékonyabb alkalmazasa,
esetleg 1) mddszerek megismerése, kiprobalasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Példamutato elkotelezettség az intézmény, a dolgozdi kollektiva és a pedagdgus szakma irant.
Példamutatd aldzat a napi vezetOi feladatok ellatasdban. A horizontalis tanulds hatékony

alkalmazasa a vezet6i kompetencidi fejlesztésére. Kitlizott céljai kovetkezetes végrehajtasa.



